Mangels Hauptanspruch entfallen auch die
Nebenforderungen.

Die Kostenentscheidung folgt aus § 91 ZPO,
die Entscheidung iiber die vorldufige Voll-
streckbarkeit aus § 709 zPO.

Praxishinweis:;

Mit der Entscheidung des Landgerichts
Hamburg wird die Notwendigkeit einer be-
schleunigten Verhandlung von Leistungs-,
Entgelt- und Qualitatsentwicklungsverein-
barungen nach § 77 SGB Il und § 78b
SGB il verdeutlicht.

Mit § 78d Abs. 2 S. 1 und 2 SGB Il wird
Folgendes bestimmt:

.Die Vereinbarungen treten zu dem darin
bestimmten Zeitpunkt in Kraft. Wird ein
Zeitpunkt nicht bestimmt, so werden die
Vereinbarungen mit dem Tage ihres Ab-
schlusses wirksam. Fine Vereinbarung, die
vor diesen Zeitpunkt zuriickwirkt, ist nicht
zuldssig; dies gilt nicht fir Vereinbarungen
vor der Schiedsstelle fiir die Zeit ab Ein-
gang des Antrags bei der Schiedsstelle.”

(’/ BAFM

LISt etwas stimmig? Kénnen wir mit etwas
wahrhaftig leben?", fragte Claudine Nierth,
Geschéftsfuhrerin  von Mehr Demokratie
e.V., auf der Fachtagung der Férderer der
Familienmediation i.5.d. BAFM e.V. JFamilie
- Wurzel der Demokratie?" am 14.11.2025.
Sie fiigte gleich hinzu: Jeder Mensch hat
diesen Mallstab zur Verfiigung. Dies gilt fiir
Fragen der Schiinheit, aber auch in der Polj-
tik und damit auch fiir die Demokratie.

Demokratie steht unter Druck - oder viel-
leicht vielmehr: Die Politik steht unter Druck.
Ist das noch stimmig oder muss sich da et-
was weiterentwickeln?

2011, so Claudine Nierth, waren 51 % der
Lander Demokratien, 2025 sind es nur noch
30 %. Das ist bedenklich, sollte uns aber
nicht davon abhalten, auch unsere Demokra-
tie weiterzuentwickeln, jeden Tag ein biss-
chen, immer mit der Frage: Stimmt es so
noch, ist es so stimmig?

Wie und wo kann Demokratie angewendet
werden? Je tfter und mehr wir demokrati-
sche Erlebnisse und Erfahrungen haben,

...Rechtsprechung/Verbandsinformation:

Hiermit korrespondierend wird mit § 78g
Abs. 3 S. 1 bis 3 SGB || Folgendes vor-
gegeben:

-Entscheidungen der Schiedsstelie treten zu
dem darin bestimmiten Zeitpunkt in Kraft.
Wird ein Zeitpunkt fiir das Inkrafttreten nicht
bestimmt, so werden die Festsetzungen der
Schiedsstelle mit dem Tag wirksam, an dem
der Antrag bai der Schiedsstelle eingegan-
gen ist. Die Festsetzung einer Vergiitung,
die vor diesen Zeitpunkt zuriickwirkt, st
nicht zulgssig.”

Auf Basis dieser gesetzlichen Vorgaben
wird in Literatur und Rechtsprechung die
Auffassung vertreten, dass die Vertrags-
parteien die Vertragsinhalte nur fiir einen
zukiinftigen Zeitpunkt vereinbaren diirfen.
Eine Vereinbarung fiir einen vergangenen
Zeitraum fihrt nach ganz herrschender
Auffassung zur Nichtigkeit (s. hierzu Schon
in Wiesner/Wapler SGB I1I, § 78d, Rn. 6 und
Telscher in jurisPK-SGB IlI, § 78d, Rn. 17)
Aufgrund des gesetzlichen Verbots einer
rickwirkenden Vertragsfestsetzung, wel-
ches bei einer dennoch erfolgenden ent-
sprechenden Festsetzung zu einer Teil-

nichtigkeit des Vertrags hinsichtlich des in
der Vergangenheit liegenden Vertragszeit-
raums fuhrt, kommt einer den gesetzlichen
Vorgaben entsprechenden beschleunigten
Vertragsverhandlung erhebliche Bedeutung
zu. Aktuell ist dies aber flichendeckend
aufgrund einer Uberforderung kommunaler
Vertragsverhandler und rein ehrenamtlich
tétigen Schiedsstellen nicht zu gewahrleis-
ten. Es ist daher dringend Abhilfe zu
schaffen. Die ortlichen Trager der 6ffentli-
chen Jugendhilfe miissten mit deutlich
mehr Personal ausgestattet werden, um
dem Beschleunigungsgebot gerecht wer-
den zu kdnnen.,

Solange dies nicht gewéhrleiste_t ist, kann
es in Ubereinstimmung mit dem Vorbrin-
gen des Kldgers in dem hier besproche-
nen Verfahren tatsichlich geboten sein,
»Stets exakt sechs Wochen nach Aufnah-
me der Entgeltverhandlungen ein Schieds-
verfahren gemiR § 78y SGB Il zu bean-
tragen®. Denn nur die Schiedsstellen
dirften de lege lata rechtskonform Ver-
tragsinhalte riickwirkend in Kraft setzen.

Prof. Dr. Jan Kepert

Nachrichtenteil der Bundes-Arbeitsgemeinschaft fiir Familien-Mediation e.V.

Demokratie und mediatorische Haltung

In Beziehung bleiben

desto besser. Das gilt auch fiir Kinder: Auch
wenn sie nicht die Last der Entscheidungen
tragen, kdnnen sie immerhin einbezogen
werden, sich als Teil des Prozesses fiihlen
und so das Bediirfnis haben, mitzumachen,

Jeder Mensch will wahrgenommen werden,
jeder mdchte wirksam sein, gestalten und
formen. Dies sollten wir in unseren Uberle-
gungen beriicksichtigen - und interessanter-
weise entspricht das unserer mediatori-
schen Grundhaltung.

Wird es uns in Zukunft gut gehen? Diese Fra-
ge treibt uns um beziiglich des Wohlstandes,
des Klimas, der Demografie und der besten
Form, in Staat und Gesellschaft Entscheidun-
gen zu treffen. Ist das die richtige Frage?
Dann bin ich mit meinem Bewusstsein in der
Zukunft und nicht hier. Fliehe ich also in die
Zukunft und verpasse womdglich das, was
wichtig ist, was da ist, und vor allem die
Chance, zu fragen, wie meine Beziehung da-
zu ist. Wie geht es mir mit dem Hier und
Jetzt? Mit einer Antwort auf diese Frage
kann ich meine Beziehung beschreiben und
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muss nicht unbedingt Position beziehen. Der
Raum ist gedffnet und wir kénnen miteinan-
der gestalten. In der Mediation nennen wir
das beziehungsorientiertes Arbeiten.

Wir haben es im Moment mit einer grofRen
Fragmentierung zu tun. Im Zweifel ziehe ich
mich in meine Bubble zuriick, denn auch da
ist schlieBlich noch viel zu tun. Die Distanz
waéchst dadurch. Die Positionen des ande-
ren kann ich nicht gutheilten, sie sogar ver-
achten und das Gegeniiber - den Menschen
- dariiber verlieren. Wie bleibe ich also in
Kontakt, im Miteinander, von dem die De-
mokratie lebt und das unserer Haltung als
Mediatorinnen umso mehr entspricht?

Mehr Demokratie e.V. bietet dazu Gespréch-
seinheiten an, die mit einer eintdgigen Schu-
lung den Menschen angeboten werden kén-
nen: ,Sprechen und Zuhdren” heilt das
Format.”

1 https://www.mehr-demokratie. de/mehr-wissen/de-
mokratische-kultur/sprechen-zuhoeren
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Wie geht es mir damit? Auf diese Frage hin
haben in einem Vierer-Setting alle Personen
jeweils vier Minuten die Mdglichkeit, zu spre-
chen, wahrend die anderen nur zuhéren. Be-
diirfnisse werden so benannt, Antworten auf
Positionen werden vermieden.

Mediator*innen kennen diese Herangehens-
weise gut.

Miissen wir nicht doch den anderen iiberzeu-
gen? Vom Guten, Gerechten, Richtigen? Clau-
dine Nierth fragt dazu: Wie entsteht Meinung?
Tats&chlich ist Meinung durch Sozialisierung
und Kultur haufig Teil unserer |dentitdt. Wieso
haben wir die Idee, den anderen beeinflussen
und {iberzeugen zu konnen, seine Identitdt so
ohne Weiteres #ndern zu kdnnen? Unsere
Meinung kénnen nur wir selbst dndern. Wich-
tig ist zunachst die Akzeptanz des anderen in
seiner Meinung. Andern wird er oder sie seine
bzw. ihre Meinung nur, wenn Beziehung und
Vertrauen bestehen. Wichtig ware daher ein
Ansatz von einer ,Demckratie der Zuneigung"
- ich bleibe interessiert. Die Aristoteles-Studie
hat u.a. herausgefunden, dass Menschen-
gruppen die besten Entscheidungen hervor-
bringen, aber nicht unbedingt, wenn und weil
sie Expert*innen sind, sondern weil der Ent-
scheidungsprozess von Vertrauen gepragt ist.

Und doch: Demokratie lebt davon, dass
Menschen und Positionen sich dndern. Wie
kann das funktionieren?

e Kann ich mich in die Schuhe eines ande-
ren stellen?

e Die andere Seite hat womdglich auch
recht ...

e ... und wie geht es mir damit?
Der Vorteil dieser Vorgehensweise waére,
dass ich mehr Menschen sehe und erreiche.

AuRerdem wiirden die Menschen von sich
sprechen und nicht Uber den anderen.
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Claudine Nierth gab uns ein schénes Bei-
spiel: den familidren Smartphone-Gebrauch.
Wir kénnten die Frage stellen: Wie habe ich
mich verdndert mit dem Smartphone? Jeder
kann dazu etwas &ullern. Darauf folgt die
Frage, die wir aus der Mediation gut kennen:
Was machen wir daraus, welche neue Ver-
einbarung (Regel) treffen wir gemeinsam?
Kénnen wir diese ausprobieren, ob sie stim-
mig und wahrhaftig gut ist, oder gibt es eine
andere Losung? Diese Vorgehensweise ver-
mittelt eine demokratische Erfahrung.

Claudine Nierth berichtet von einem ande-
ren spannenden Beispiel: Ein von der Bun-
desregierung eingesetzter Burgerrat hat sich
mit der Frage beschéftigt, ob sich der Staat
in unsere Erndhrungsgewohnheiten und Ge-
sundheit einmischen und entsprechende
Empfehlungen aussprechen sollte. Im Biir-
gerrat wurde kein einstimmiges Ergebnis
verabschiedet, aber zwei Drittel koennten der
Empfehlung zustimmen. Noch mehr waren
mit dem Prozess zufrieden, auch wenn sie
dagegen gestimmt hatten, weil sie ihre Sicht-
weise einbringen konnten und Ideen dadurch
verfeinert wurden.

Das Beispiel zeigt, dass es zukiinftig nicht ein-
fach darum gehen kann, wie Mehrheiten be-
schafft werden, sondern mehr um die Frage:
Was sehen die anderen, was ich nicht sehe?

Wie gehe ich damit um, dass jemand ande-
res nicht auf meine Vorgehensweise ein-
geht? Blockiert, strategisch vorgeht, den Kon-
flikt einfriert? Hier konnte ich fragen, was
das fiir meine Beziehung zum anderen be-
deutet. Was mache ich daraus? Was mache
ich mit meiner Wut? Welche Beziehung habe
ich zu meiner Wut, welche Angste stehen da-
hinter? Das macht mich frei, zu agieren.

Wo wiren eigentlich gesellschaftliche und
politische Innenraume, in denen ich die Be-

ziehung erforschen und mit meinen Gefiih-
len und Bediirfnissen umgehen kann?

Stimmen unsere politischen Regeln noch?
Haben wir Angste und Sorgen, die uns daran
hindern, Uber Entwicklung nachzudenken?
Claudine Nierth bietet das Konzept an: Wo
ich meine Aufmerksamkeit hinwende, da
wird etwas wachsen. Wir sollten also nicht
den Mangel anschauen, sondern fragen, was
wachsen soll, und dort auch hinschauen -
guasi ,80 %" auf das Lebenshejahende. Auch
das kennen wir aus der Mediation: Wo sind
die Ressourcen?

Schlieltlich kam sie auf das Thema Brand-
mauern zu sprechen und fragte, was eigent-
lich hinter der Brandmauer steckt. Kdnnen
wir genauer hinschauen, wenn wir nicht von
der AfD und den sie wahlenden Menschen
sprechen, sondern uns nur einen Moment
vorstellen, wir wiirden so auch mit unseren
Kindern reden? Ein Appell an das zutiefst
Menschliche!

Was stresst mich so sehr, dass ich es nicht
aushalte, in Beziehung zu bleiben? Wo ha-
ben die anderen vielleicht auch recht, wo ist
deren Not? Alle wollen dech dazugehoren
und wirksam sein. Was sind also deren Be-
dirfnisse und wo stecken letztlich die Po-
tenziale in dieser Vorgehensweise? Fiihrung
von morgen konnte kooperative Fihrung
sein. Die Macht des Stérkeren ermiidet und
ist nicht mehr zeitgemaf.

Die Kolleg*innen sahen sich durch den Vor-
trag von Claudine Nierth bestéarkt. Die Hal-
tung, die sie vertrat, ist die der Mediation.
Viele neue Erkenntnisperlen konnten in der
Resonanz mit der gemeinsamen Haltung
und dem Wissen um gutes Handwerkszeug
gesammelt und Zuversicht gewonnen wer-
den.

Zusammenfassung Swetlana von Bismarck
www.bafm-mediation.de
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