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Mediation 4.0 — Mut zur Veridnderung,

BarCamp 2018 am 8./9.6.2018 in Weimar

B Wie wird sie werden - Die
Zukunft . ..

... geprégt sind unsere Ideen der Zukunft vor
allem von zunehmender Digitalisierung.

Die Mediationsverbiande BAFM, BM und
BMWA haben deshalb neben Sascha Lobo
auch fir den zweiten Tag einen Experten in
Sachen Digitalisierung, Herrn Prof. Dr.-Ing.
habil. Andreas Schmietendorf,” Professor an
der HWR, Berlin, als Keynote Speaker zum
BarCamp nach Weimar eingeladen.

Das folgende Interview gibt einen Uberblick,
was die Teilnehmenden erwartet.?

BAFM: Herr Prof. Schmietendorf, Sie wer-
den mit lhrem Impulsvortrag in den zweiten
Tag des BarCamps 2018 in Weimar einfiih-
ren. Was werden Sie in den Mittelpunkt
stellen?

Im Mittelpunkt steht die allumfassende Ver-
netzung und Automation der Arbeits- und
Privatwelt, was den modernen Begriff der Digi-
talisierung aktuell pragt. Wie beim ,Klondike-
Fieber" findet sich dabei eine bisher nur wenig
regulierte (virtuelle) Welt, deren Innovationen
in alle Bereiche unseres Lebens hineinreichen.
Damit verbunden sind vielféltige nutzenstiften-
de Ansétze, mit denen - wie bei jeder Neue-
rung - natlrlich Vorbehalte, Konflikte und
Risiken einhergehen. Als Ingenieur sehe ich zu-
nachst einmal die Chancen einer zunehmend
digitalisierten Welt. Mobile Lésungen zur intel-
ligenten Haussteuerung, Ansétze zur Optimie-
rung des personlichen Wohlbefindens, das fah-
rende Biro oder auch die Interaktionen mit
Sozialen Netzwerken bestimmen bereits heute
unseren Tagesablauf. Inwieweit unsere Welt
dadurch besser bzw. bereichert wird, liegt si-
cherlich im Auge des Betrachters. Es gilt, aus
der Geschichte die richtigen Schlussfolgerun-
gen zu ziehen, nicht selten wurden Innovatio-
nen zum Durchsetzen von Machtinteressen
genutzt. Die vielfiltig geduBerten Angste, wie
z.B. Arbeitsplatzabbau, Aufgabe von Anony-
mitdt oder auch der Verlust demokratischer
Werte, gilt es, ernst zu nehmen und in die Ge-
staltung des digitalen Wandels einzubeziehen.
Gerade die soziologische Dimension erscheint
mir in diesem Zusammenhang bisher nur unzu-
reichend reflektiert.

BAFM: Sie sagen, es mangelt (noch) an so-
ziologischer Reflexion dieser gravierenden
Verdnderungen. Konnen Sie einige Beispiele
nennen?
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Im Mittelpunkt der Digitalisierung stehen so-
ziotechnische Systeme, was fur die Informatik
nicht neu ist. Dementsprechend gilt es, neben
den technischen Mdglichkeiten eingesetzter
Systeme, die organisatorische bzw. prozesssei-
tige Einbettung, geltende Rahmenbedingun-
gen, wie z.B. Gesetze und letztendlich die re-
sultierende Vernetzung der Menschen, zu
berticksichtigen. Die Allgegenwartigkeit von
Interaktionen mit entsprechenden Systemen
wird durch betroffene Personen kaum noch
als solche wahrgenommen, was nicht , per se*
als negativ zu bewerten ist. Hiufig werden all-
gemeine Geschaftsbedingungen allerdings oh-
ne jedes Verstandnis der damit einhergehen-
den Implikationen akzeptiert. Bei der Vielzahl
an eingegangenen Vertragsbeziehungen stellt
sich die Frage, inwieweit Individuen die resul-
tierende psychologische Komplexitdt (iber-
haupt beherrschen kénnen. Juristisch determi-
nierte Reglungen und Verbote helfen im
aktuellen Reifestadium der Digitalisierung nur
bedingt weiter, da diese Innovationen eher
ausbremsen bzw. zum Erliegen bringen.

Im Detail sehe ich eine Vielzahl an soziolo-
gisch orientierten Fragen, die einer gesell-
schaftlichen Diskussion bzw. Vermittlung
zwischen den unterschiedlichen Interessen-
gruppen bediirfen. Einige Beispiele waren:

Wie viel Fremdbestimmung kann/will/muss ich
als Individuum akzeptieren? Wie erfolgt der
Umgang mit dem datenorientierten ,Alter
Ego"”, der Chance zur , Unsterblichkeit” fiir al-
le? Wie geht die Gesellschaft mit dem Recht
auf eine digitale Entsagung um? Passt die Indi-
vidualisierung ins Zeitalter der Digitalisierung?

BAFM: Das von den drei Mediationsverban-
den BAFM, BM und BMWA veranstaltete Bar-
Camp 2018 steht unter dem Titel: ,Mediation
4.0 - Mut zur Verinderung”. Welche Ver-
anderungen wird es aus lhrer Sicht in der Ar-
beitswelt geben, wo sehen Sie Konfliktfelder?

Die Arbeitswelt im digitalen Zeitalter unter-
liegt verschiedenen Einflussfaktoren, wie z.B.
einem reduzierten Bedarf an lebendiger Ar-
beit, einer zunehmenden Deindustrialisierung
in Hochlohnlandern oder auch einer Demate-
rialisierung von klassischen Produkten. Inwie-
weit verloren gegangene Arbeitsplitze (z.B.
Kraftfahrer, Zustelldienste, Erntehelfer ...)
durch den Dienstleistungssektor ersetzt wer-
den konnen, lasst sich aktuell nur unzurei-
chend beantworten. Auch die berufliche
Neuorientierung langjéhrig gepragter Arbeits-
krifte zeigt in der Realitit ihre Grenzen.

Nicht jeder wird sich mit der Entwicklung
softwaredefinierter Produkte beschaftigen
kénnen, dafiir bedarf es vielfiltiger Kom-
petenzen und wahrscheinlich auch deutlich
weniger Beteiligter.

Der regionale Bezug der Arbeitswelt wird zu-
nehmend aufgehoben. Global verfiigbare
Leistungstrager stehen zueinander im Wett-
bewerb und erzeugen so einen steigenden
Innovationsdruck, womit allerdings auch eine
Diversifikation der geltenden Regelungen
und Gesetze einhergeht. Der Umgang mit
prekdren Arbeitsverhéltnissen bei gleichzeiti-
gem Wissen um die Bedeutung der Arbeit fiir
die gesellschaftliche Einordnung des Individu-
ums stellt aus meiner Sicht eine immense He-
rausforderung fur die Gesellschaft dar. Auf
der anderen Seite sehe ich eine Vielzahl von
anfallenden Tétigkeiten im gesellschaftlichen
Diskurs, nur bedarf es dafiir einer stirkeren
Akzeptanz und wohl auch einer gesteigerten
Wertschatzung, wie z.B. im Fall der Kinder-
betreuung und Altenpflege.

Unabhéngig davon sehe ich die Notwendig-
keit, eine nachhaltige Innovationsfihigkeit
durch geeignete MaRnahmen zu sichern. Der
digitale Wandel wird nicht in den Hinterzim-
mern bzw. abgeschirmten Forschungsabtei-
lungen klassischer Unternehmen erfolgen. Es
gilt, Freirdume fir eine unternehmens- und
gesellschaftstibergreifende  Zusammenarbeit
zu schaffen bzw. Innovationen durch offene
Interessengruppen treiben zu lassen. Gravie-
rend sind die Herausforderungen im Diskurs
der Bildung, hier gilt es, durchgéngige Syste-
me zu etablieren und das lebenslange Lernen
personlich, aber auch unternehmerisch zu ak-
zeptieren. Darliber hinaus sehe ich durchaus
die Gefahr einseitig ausgepragter Kompeten-
zen, welche sich zu stark an den aktuellen
Bedurfnissen der Industrie orientieren.

BAFM: Die Bundes-Arbeitsgemeinschaft fiir
Familien-Mediation (BAFM) hat vor allem
das Konfliktfeld Familie im Blick. Welche
Auswirkungen wird die Digitalisierung auf
die Familien haben? Wird es sozusagen eine
~Familie 4.0 geben?

Unabhéngig von der konkreten Ausprigung
wird in der Familie mit dem Humanvermégen
die Grundlage fiir eine gesellschaftliche Ent-
wicklung tberhaupt erst geschaffen. Dieser

1 https://blog.hwr-berlin.de/schmietendorf.
2 Weitere Infos und Anmeldung zum Barcamp unter
www.barcamp2018.de.
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Aspekt wird auch durch die Digitalisierung
nicht ersetzt. Uber die Generationen hinweg
gilt es, WertmaRstdbe herauszubilden, aber
auch Freirdume zu schaffen fir entschleunigte
Riickzugsgebiete und unreflektiertes Verhal-
ten. Es gilt, das richtige MaB fiir die digitale
Familienintegration zu finden, was individuell
durchaus unterschiedlich ausfallen kann.

Die klassischen Versprechen in Bezug auf
mehr Freizeit und eine verbesserte Lebens-
qualitat finden sich auch im Diskurs der Digi-
talisierung. Bei einer lter werdenden Gesell-
schaft kann z.B. die Selbststindigkeit in der
eigenen Wohnung oder die Mobilitit durch
autonom fahrende Fahrzeuge linger gewihr-
leistet werden. Aktuelle Nutzerschnittstellen
zeigen hier allerdings noch massive Defizite
und bericksichtigen die Bediirfnisse der ver-
schiedenen Altersgruppen nur unzureichend.

Standige digitale Interaktionsfahigkeit ist nicht
nur ein Problem bei der Vermischung von Be-
rufs- und Privatleben, auch innerhalb der Fa-
milie gehen damit Konflikte einher. Als solche
sehe ich z.B. die zunehmende Konzentrations-
schwierigkeit von Kindern, unzureichende Re-
chercheféhigkeiten bei Jugendlichen, aber
auch die Uberwachung von Familienmitglie-
dern unabhéngig vom Alter!

BAFM: Herr Prof. Schmietendorf, danke,
dass Sie sich Zeit fiir dieses Interview ge-
nommen haben. Ich freue mich darauf, Sie in
Weimar beim BarCamp 2018 zu héren und
wiinsche lhnen eine gute Zeit bis dahin.

Die Fragen stellte Walter H. Letzel, stellvertre-
tender Sprecher der BAFM e.V., www.bafm-
mediation.de.

Termine

20.-22.04.2018
Hannover

Kleinkinder in schwierigen
Lebenssituationen

Infos/Anmeldung

Berufsverband der Verfahrensbeistande, Ergén-
zungspfleger und Berufsvormiinder fur Kinder
und Jugendliche e.V. (BVEB)

Grillparzerstr. 17, 12163 Berlin
Tel.: 030/788 92 057
info@verfahrensbeistand-berufsverband.de

www.verfahrensbeistand-berufsverband.de

26./27.04.2018
Fulda

Stark. Verletzlich.
Jugendliche in Beratung

Fachtagung

Die Beratung von Jugendlichen, sei es mit oder
ohne ihre Eltern, bzw. erwachsenen Bezugsper-
sonen, stellt einen wichtigen Arbeitsbereich in
der Erziehungsberatung dar. Gleichzeitig sind
die Jugendkulturen und die individuellen Ent-
wicklungen in der Altersspanne der 12- bis
21-Jahrigen von dynamisch-rasanten Verinde-
rungen gekennzeichnet, sodass manch eine Be-
ratung zur Herausforderung wird, und auch er-
fahrene Erziehungsberater/innen immer wieder
an Grenzen geraten. Die bke ladt daher ein zu
einer Fachtagung, die die Perspektive einer Ju-
gend, die sich zugleich duBerst stark und im-
mens verletzlich zeigen kann, in den Mittel-
punkt von Vortrdgen und Workshops riickt.
Damit Sie die Entscheidung fiir die Teilnahme
an einem Workshop fundiert treffen konnen,
haben wir fir Sie die Beschreibungen der
Workshops und auch der Vortrige auf bke.de
eingestellt. Auch wenn bereits Workshops aus-
gebucht sind, gibt es noch einige freie Plitze.

Die Ausschreibung, das Anmeldeformular so-
wie ergdnzende ausfiihrliche Informationen zu
den Vortragen und den Workshops finden Sie
unter www.bke.de/?SID=02E-350-CB1-627.

Wir freuen uns darauf, Sie persénlich in Fulda
zu begriiRen!

Infos/Anmeldung
Bundeskonferenz fiir Erziehungsberatung e.V.

bke, Fort- und Weiterbildung,
Herrnstr. 53, 90763 Fiirth,
Tel. 0911/977 14 11
bke@bke.de; www.bke.de
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28.04.2018
Miihldorf am Inn

Das Kindeswohl im Pflegekinderrecht,
Grundlagen und familiengerichtliche
Verfahren

Infos/Anmeldung
Stiftung zum Wohl des Pflegekindes

Lupinenweg 33, 37603 Holzminden
Tel. 05531/5155
kontakt@stiftung-pflegekind.de
www stiftung-pflegekind.de

18./19.10.2018
Berlin

Jugendhilfe 2018
Fachtagung

Infos/Anmeldung
Kommunales Bildungswerk e.V.

Glrtelstr. 29a/30, 10247 Berlin
Tel. 030/29 33 50-0

info@kbw.de, www.kbw.de

Vorschau

M Marc Serafin

Handlungsbedarfe fiir die Bewaltigung elterli-
cher Trennungen aus der Sicht der Jugendhilfe

M Lasse Gundelach

RechtmaBigkeit der Anwendung unmittelba-
ren Zwangs bei der Verteilung von umF
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